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Современная экономика объединяет в себе тренды технологической трансформации, циф-
рового прорыва, экологической перестройки процессов общественной жизни. Функциониро-
вание интегрированных хозяйственных структур упрощается благодаря единым производ-
ственно-технологическим платформам, в состав которых могут входить крупные и мелкие 
фирмы. Одновременно с этим происходят изменения в системном подходе к управлению 
технологическими цепочками, которые выходят за пределы регионов и стран. Например, 
совершенствуются условия взаимодействия в процессе снабжения сырьем, материалами, 
полуфабрикатами, обновляются правила прослеживаемости товарной продукции путем ее 
маркировки. Трудоемкий и затратный процесс перехода к устойчивой экономике, которая 
основывается на прозрачной отчётности в организации технологических процессов, на сбы-
товых и постпродажных операциях, может быть оптимизирован благодаря нескольким фак-
торам:

	— во-первых, субъекты хозяйствования, входящие в состав интегрированной структуры, 
которая работает в нескольких регионах, могут объединяться с другими компаниями 
этих регионов по принципу кластерных формирований;

	— во-вторых, менеджмент и работники предприятий должны иметь достаточный уровень 
компетенций в вопросах ESG-трансформации, чтобы без потерь реализовать цели декар-
бонизации, в частности заложенные в Стратегии достижения углеродной нейтрально-
сти Республики Казахстан до 2060 года2;

	— в-третьих, промышленные компании, государственные структуры, оптово-розничные 
сети должны быть едиными в стремлении производить и выводить на международный 
рынок высококачественную, экологически чистую продукцию, которая относится к на-
циональному «зеленому» брендингу3.

Формирование и соблюдение четкого алгоритма взаимодействия между участниками про-
цесса экологизации может стать основой для масштабирования платформенной экологизации 
производства.

1	 Исследование выполнено при финансовой поддержке Комитета науки Министерства науки и высшего обра-
зования Республики Казахстан (грант № AP19676924 «Разработка технологии и продвижение экологического брен-
динга промышленного комплекса региона»).

2	 Об утверждении Стратегии достижения углеродной нейтральности Республики Казахстан до 2060 года. Указ 
Президента Республики Казахстан от 2 февраля 2023 года № 121. — https://adilet.zan.kz/rus/docs/U2300000121.

3	 Davidenko L.M., Miller M.A., Sherimova N.M. Technologies of Eco-Branding of the Region's Industrial Complex // 
Finance, Economics, and Industry for Sustainable Development (ESG 2023): Proceedings of the 4th International Scientific 
Conference on Sustainable Development, St. Petersburg, 19–20 октября 2023 года. — Cham: Springer Nature Switzerland 
AG, 2024. — P. 413–423. — DOI 10.1007/978-3-031-56380-5_37.
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Программа масштабирования  
платформенной экологизации производства на регионы

Платформенная экологизация производства представляет собой современный подход орга-
низации производственных процессов, отвечающих принципам устойчивого развития в цир-
кулярной экономике4. Участников и факторы платформенной экологизации производства 
можно условно представить на рис. 1.

При разработке программы масштабирования факторы, напрямую влияющие на процесс 
платформенной экологизации производства, целесообразно разделить по уровням воздей-
ствия. К факторам прямого воздействия первого порядка можно отнести используемую и по-
тенциальную ресурсные базы, технологическую оснащенность действующих промышленных 
объектов, степень развития цифровой и производственной инфраструктуры промышленных 
компаний и участников институциональной среды5. К факторам прямого воздействия вто-
рого порядка можно причислить доступность «зеленых» источников финансирования капи-
тальных вложений в экологические проекты, а также цифровые и кластерные формирования, 
на функционирование которых оказывают влияние экологические нормы и стандарты6.

Рис. 1. Структурное содержание платформенной экологизации производства

Взаимодействие субъекта и объекта в процессе платформенной экологизации производ-
ства осуществляется посредством достижения специальных «зеленых» целей (табл. 1).

При формировании программы масштабирования платформенной экологизации произ-
водства важно выделить несколько основных этапов, а также участников в лице компаний 
и их стейкхолдеров, функциональные зоны и ожидаемые результаты взаимодействия субъек-
тов (табл. 2).

4	 Давиденко Л.М., Титков А.А., Карпов В.В., Миллер М.А. Разработка концепции платформенной экологизации 
производства на основе индикаторов социально-экологического развития // Вестник Торайгыров университета. Эко-
номическая серия. — 2024. — № 1. — С. 46–58. — DOI 10.48081/HBYA6253.

5	 Миллер А.Е., Давиденко Л.М. Платформенное моделирование технологизации производства на рынке 
ЕАЭС // Государство и рынок: механизмы и институты евразийской интеграции в условиях усиления глобальной 
нестабильности. — СПб.: Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 2021. — С. 698–705.

6	 Миллер А.Е., Давиденко Л.М. Формирование интеллектуальной инфраструктуры технологического развития 
на основе платформенного взаимодействия // Современный менеджмент: проблемы и перспективы: сборник статей 
по итогам XVII национальной научно-практической конференции с международным участием, Санкт-Петербург, 29–
30 сентября 2022 года. Ч. 1. — СПб.: Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 2022. — С. 
296–301.
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Основными субъектами программы масштабирования платформенной экологизации про-
изводства должны осуществляться заранее предусмотренные функции, ориентированные 
на ожидаемый результат (табл. 3).

Таблица 1
Взаимодействие субъекта и объекта платформенной экологизации производства

Субъект платформенной  
экологизации производства

Объект платформенной  
экологизации производства

Цели взаимодействия

Предприятия промышленно-
го сектора (самостоятельные 
и входящие в состав инте-
грированных хозяйственных 
структур)

Имущественный комплекс и источ-
ники его формирования, «чистые» 
технологии. Действующие и прогноз-
ные бизнес-модели производства и 
реализации продукции

Диверсификация и углубле-
ние технологических процес-
сов, управление жизненным 
циклом продукции, переход 
к циркуляции

Промышленно-технологиче-
ские кластерные формирова-
ния

Энергетические и инфраструктурные 
проекты внутри интегрированных 
хозяйственных структур, региональ-
ных и межрегиональных кластеров

Технологическая интеграция 
на основе финансирования 
«зеленого» роста

Ведомственные учреждения, 
отраслевые министерства

Законотворческая и нормативно-пра-
вовая деятельность в области эколо-
гии и устойчивой экономики

Разработка и внедрение 
экологических стандартов, 
экологическая маркировка

НИИ, учреждения образова-
ния, консалтинговые центры, 
консультационные комиссии

«Зеленые» экосистемы как сфера 
потенциальных изменений в образо-
вании, секторах научной и инноваци-
онной деятельности

Создание экологических 
платформ для достижения 
сетевых эффектов

Финансовые институты Межбанковское сотрудничество, 
«зеленое» финансирование, системы 
мониторинга ESG-отчетности

Создание цифровых плат-
форм в потребительском 
и финансовом секторах

Таблица 2
Содержание программы масштабирования платформенной экологизации производства. Этапы

Этап Содержание этапа

Этап 1. Анализ текущей ситу-
ации и определение целей 
масштабирования плат-
форменной экологизации 
производства

Оценка финансово-экономического положения, технологического 
состояния, экологических проблем на промышленных предпри-
ятиях региона. Постановка целей и задач реализации программы 
масштабирования платформенной экологизации производства

Этап 2. Формирование плат-
формы и партнерской сети

Создание платформы для взаимодействия участников (цифровой 
портал/площадка для обмена данными). Привлечение заинтересо-
ванных сторон и формирование партнерских соглашений (меморан-
думы, договора)

Этап 3. Разработка и реализа-
ция экологических стандар-
тов и практик

Внедрение стандартов экологизации, разработка рекомендаций 
и требований к производству экологически чистой продукции. Об-
учение персонала и внедрение новых управленческих технологий. 
Углубление технологических процессов

Этап 4. Мониторинг и кон-
троль

Разработка системы мониторинга результатов экологизации произ-
водственных процессов, сбор данных и регулярный аудит экологи-
ческих инициатив. Проведение оценки промежуточных результатов 
платформенной экологизации и корректировка действий

Этап 5. Распространение 
лучших практик между 
регионами

Обмен опытом, проведение обучающих тренингов и консультаций. 
Создание условий для межрегионального масштабирования, вклю-
чая унификацию стандартов и координацию совместных действий
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Таблица 3
Функции участников программы масштабирования платформенной экологизации производства

Участник (субъект) Функциональная зона Результат

Органы государствен-
ной власти (экологи-
ческие агентства, ко-
митеты по экологии), 
обладающие правом 
принятия решений 
в области экологиче-
ской стандартизации 
и регулирования

Установление региональных 
экологических стандартов и 
норм. Финансовая поддерж-
ка инициатив по экологиза-
ции производства. Контроль 
над соблюдением стандартов

Департамент экологической политики, 
Департамент управления отходами, Депар-
тамент климатической политики, Депар-
тамент международного сотрудничества, 
Департамент стратегического планирования 
и анализа, Комитет экологического регу-
лирования и контроля должны оказывать 
законодательную поддержку и контроль, 
создавать условия для устойчивого экологи-
ческого производства

Промышленные пред-
приятия и интегриро-
ванные хозяйствен-
ные структуры

Внедрение «зеленых» тех-
нологий и практик. Участие 
в обучении и соблюдение 
экологических стандартов. 
Предоставление отчетности 
о соблюдении стандартов и 
экологических индикаторов 
(в том числе ESG-отчетность)

Основные участники, осуществляющие про-
изводство и нуждающиеся в экологизации 
производства, должны обеспечить сниже-
ние вредного воздействия на окружающую 
среду, улучшить экологическую репутацию, 
повысить устойчивость производственных 
процессов

Экологические непра-
вительственные орга-
низации и обществен-
ные объединения

Просвещение общественности 
о важности экологических 
стандартов. Участие в раз-
работке стандартов и пред-
ложений по их улучшению. 
Мониторинг экологических 
инициатив и независимый 
контроль

Неправительственные организации, ко-
торые занимаются вопросами экологии 
и защиты окружающей среды, должны 
повышать общественный интерес и вовле-
ченность населения, усиливать контроль 
над экологическими инициативами

Исследовательские 
институты и научные 
организации

Проведение исследований 
по экологическим технологи-
ям. Разработка экологически 
безопасных способов произ-
водства. Оценка результа-
тов и помощь во внедрении 
новшеств

Академические и исследовательские учреж-
дения, обладающие опытом экспертизы в 
области экологических исследований и ин-
новационных технологий, должны активи-
зировать внедрение передовых технологий 
и методов, основанных на научных данных, 
с целью поддержки устойчивого развития

Центры компетенций 
и образовательные 
учреждения

Обучение сотрудников пред-
приятий новым методам 
и экологичным технологиям. 
Проведение курсов повыше-
ния квалификации по устой-
чивому развитию и экологиза-
ции производства

Учебные и консультационные центры, кото-
рые могут организовать подготовку и пере-
подготовку кадров, должны повышать ком-
петентность и осведомленность сотрудников 
об экологических трендах, способствовать 
качественному внедрению экологических 
программ на уровне предприятий и интегри-
рованных хозяйственных структур

Платформенные опе-
раторы (информаци-
онно-технологические 
компании)

Разработка и поддержка 
цифровой платформы для вза-
имодействия участников. 
Организация сбора, хранения 
и анализа экологических 
данных. Обеспечение прозрач-
ности и доступности информа-
ции для всех участников

Компании, предоставляющие ИТ-решения 
и управляющие платформой для обмена 
данными и отчетностью, должны обеспечить 
централизованный доступ к данным, упро-
щение обмена информацией и повышенный 
контроль над соблюдением экологических 
стандартов
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Участник (субъект) Функциональная зона Результат

Гражданское населе-
ние и сообщества

Участие в мониторинге эко-
логических показателей (в 
частности, через платформу 
обратной связи). Участие в 
общественных обсуждениях и 
инициативах

Местные жители и активные граждане, 
которые могут быть вовлечены в отслежи-
вание процесса соблюдения экологических 
норм, должны способствовать повышению 
прозрачности программы масштабирования 
платформенной экологизации производства, 
оказывать поддержку со стороны местного 
населения и повышать доверие к экологиче-
ским инициативам

Установление связей для продвижения национального «зеленого» брендинга

Стремление промышленных предприятий занять лидирующие позиции в глобальных 
экологических рейтингах, выйти на глубокую переработку сырья, организовать безотходное 
производство определяет их шансы стать звеньями в цепочках создания высокотехнологич-
ной низкоуглеродной продукции7. В случае успешной платформенной экологизации произ-
водства внутри регионов будет налажено взаимодействие между предприятиями и государ-
ственными органами, повысятся показатели экологичности производства, снизятся выбросы 
и улучшится качество жизни населения8. Масштабирование и унификация подходов к плат-
форменной экологизации производства между регионами открывает возможности к созданию 
межрегиональных партнерств, снижению общей экологической нагрузки на окружающую 
среду, а также к продвижению национальных «зеленых» брендов. В разных странах старто-
вали инновационные площадки, участие в которых способствует устойчивости и экологиче-
скому брендингу промышленных компаний и их стейкхолдеров (табл. 4).

Таблица 4
Международные платформы для поддержания устойчивости промышленного комплекса  

и продвижения национальных «зеленых» брендов

Платформа
Страна-

инициатор
Назначение, описание платформы

Национальный про-
ект «Экология»

Россия Приоритеты в областях утилизации и переработки отходов, 
ликвидации свалок, сохранения лесов и водоемов, снижения вы-
бросов в атмосферу, развития экологического туризма и экологи-
ческого воспитания, сохранения биологического разнообразия 

Национальный 
ESG-клуб

Казахстан Продвижение устойчивого развития ESG-принципов, развитие 
экспертизы, связанной с внедрением ESG-стандартов. В состав 
объединения вошли АО «Администрация Международного 
финансового центра «Астана», НАО «Международный центр 
зеленых технологий и инвестиционных проектов», АО «Нацио-
нальный управляющий холдинг «Байтерек», АО «Фонд разви-
тия предпринимательства «Даму», АО «Казахстанская фондовая 
биржа», Евразийский банк развития, АО «Банк развития Казах-
стана», АО «Банк ЦентрКредит», АО «Народный банк Казахста-
на», АО «Отбасы Банк», АО «ForteBank», АО «Казагрофинанс», 
АО «АК Алтыналмас», АО «НК «КазМунайГаз», АО «Казахстан-
ский оператор рынка электрической энергии и мощности», 

7	 Давиденко Л.М. Технологическая интеграция в евразийском пространстве: факторы риска и угроз // Управ-
ление экономическими системами. — 2017. — № 4 (20). — С. 26–30.

8	 Миллер А.Е., Давиденко Л.М. Трансформация ESG-инструментария оценки устойчивого развития // 
Вестник Омского университета. Серия: Экономика.  — 2023.  — Т. 21, № 1.  — С. 16–24.  — DOI 10.24147/1812-
3988.2023.21(1).16-24.
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Платформа
Страна-

инициатор
Назначение, описание платформы

НАО «Атырауский университет нефти и газа имени Сафи Утеба-
ева», ТОО «GPI-Lab», ОЮЛ «Национальный союз устойчивого 
развития ESG», ОЮЛ «Ассоциация ВИЭ «Qazaq Green», ТОО 
«Евразийская группа», ТОО «Полиметалл Евразия», ТОО «The 
Ecolomist», ТОО «Эрнст энд Янг – консультационные услуги» 
(Ernst&Young Advisory LLP), ПК «Freedom Finance Global PLC», 
ЧК «AIFC Green Finance Centre Ltd.», ЧК «Dimpulse Limited», 
ЧК «Green Technology Hub Limited», «PWC Kazakhstan», «Nexus 
ESG Kazakhstan» 

«Mittelstand 4.0 — 
Kompetenzzentrum»

Германия Предприятия малого и среднего предпринимательства получают 
консультационную поддержку в области цифровой трансформа-
ции и связи процессов создания добавленной стоимости. Реали-
зуются проекты «Efficient value creation processes», «Work 4.0», 
«New business models», «Energy management», «IT security» 

Институт обще-
ственных и эко-
логических дел 
(The Institute 
of Public & 
Environmental 
Affairs, IPE) — не-
коммерческая орга-
низация по исследо-
ванию окружающей 
среды

Китай Системный сбор данных о качестве окружающей среды, вы-
бросах и источниках загрязнения, опубликованных местными 
органами власти 31 провинции и 337 городов. Обработка инфор-
мации, раскрываемой предприятиями в обязательном порядке 
или добровольно согласно законодательству и требованиям кор-
поративной социальной ответственности. Сайт «Blue Map» – база 
экологических данных и информации о проектах «IPE», являет-
ся инструментом для экологически чистых закупок и «зеленого» 
финансирования

Заключение

«Зеленые» технологии, стандарты, экологичные практики, успешно испытанные в одном 
регионе, могут передаваться другим регионам посредством созданных партнерств, что значи-
тельно облегчит переход мировой экосистемы к углеродной нейтральности. Масштабирование 
платформенной экологизации производства на регионы и установление связей для продвиже-
ния национального «зеленого» брендинга будет определяться количеством и качеством меж-
субъектных связей. Как показали исследования, промышленные компании могут выстра-
ивать собственные стратегии выхода на рынки «чистой» высокотехнологичной продукции. 
При этом наличие заключенных партнерских соглашений обеспечит предприятия дополни-
тельными источниками перелива капитальных вложений в ресурсосберегающие технологии, 
разработку цифровых «зеленых» двойников, программы компетентностного роста сотрудни-
ков, занятых в основном и вспомогательных производственных процессах.

Создание благоприятных условий для функционирования института стейкхолдеров в стра-
нах-партнерах поможет ускорить платформенную экологизацию связанных производств, ин-
тегрировать потоки зеленых инвестиций, перераспределяя добавленную стоимость между 
всеми участниками технологической интеграции.
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